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I. ARGUMENT

Colegiul Tehnic *Dinicu Golescu” reprezinta cadrul organizat si competent, cu
responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul lui este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societitii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii
lor in societatea contemporana.

Colegiul Tehnic “Dinicu Golescu” rispunde cerintelor de dezvoltare sociali si profesionald
a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificirii prioritétilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune sti analiza de nevoi, deoarece este important
sd urmdrim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii s fie cat mai
mult posibila.

Colegiul Tehnic ”Dinicu Golescu” functioneazi ca un centru coordonator si de legéturi cu
celelalte institutii ale comunititii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unititii, al elevilor si
parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbdrilor
de continut pe care le impune societatea si capacitatii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie si
dispuna de spatii propice instruirii continue, si fie dotatd cu resurse materiale §i umane, cu
mijloacele necesare activititii instructiv-educative. in acelasi timp trebuie sa cunoascid si sd
dezvolte resursele proprii, la indemana, s le valorifice mai eficient. Cunoscand mai Indeaproape
realizarea imediata in care comunitatea fsi desfdgoard existenta, membrii ei pot actiona cu atentie
sporitd in vederea protejarii §i conservarii patrimoniului aflat la indemani. Déand o atentie mai
mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscindu-le mai bine, cei care realizeaza
aceste constientizari, pot intelege mai bine ci de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot
dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmétoare.

Planul managerial al unititii este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a
invafamantului roméanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
desfasurare n sistemul national de invatiméant din Roménia, reformd ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum si pani la management.




Documentul de fatd, vizeazd, de asemenea, si modul in care se dezvolti in unitatea de
invatamént practici didactice care si promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cit mai variate §i corelate la experienta elevilor,
folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptirile acestora si a familiei in privinta
demersului didactic si confortului educational pentru imbunatatirea stirii de bine a elevilor.

Avand in vedere §i adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezinti o interventie sistemicd, asumati de Ministerul Educatiei si
Cercetérii in vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,invitare
remediald” care este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care
se incadreazi in risc de abandon gcolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti
din afara granitelor tarii, unitatea de invatimant urmdreste atingerea urmitoarelor obiective
generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunititirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la
invatdméntul secundar superior. Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizarii educatiei, a
integrarii acesteia cu cercetarea s§i inovarea, Colegiul Tehnic ”Dinicu Golescu” respectiv
beneficiarii directi ai sistemului de inva{imant, elevii, promoveazi politicile publice destinate
implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltirii, avand ca dimensiuni
principale imbunétatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie i formare profesionali.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd unitatea de invatdmant in construirea
unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie si inteleaga importanta si gravitatea
crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si
de mediu, dar si cu moduri de a imbunititi raspunsul societatii in fata acestor provociri. Unitatea
promoveaza ,.educatia privind schimbarile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de
a reflecta si de a actiona in vederea protejirii mediului. In acelasi timp, ei dezvolta competente
de baza pentru o economie circular bazati pe o utilizare sustenabili a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitdind modul de abordare a curriculumului,



constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locali.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Colegiul Tehnic ”Dinicu Golescu” si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026, in

concordanta cu urmitoarele acte normative:

e
-

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatamant preuniversitar, cu modificirile si completérile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificrile si completérile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invagimantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invagimant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptimanald din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregitire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL, pentru
clasele a IX-a, inva{imant liceal filiera tehnologica si invatimant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregétirea prin invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invafimantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificirile si

completarile ulterioare;




%% Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invatimantul profesional;

= Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invitdmant i a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptaménala din aria curricular Tehnologii,
precum si pentru pregitirea practici comasatd/stagiile de pregitire practica - curriculum in
dezvoltare locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatdmant liceal filiera tehnologica si
invatdmant profesional;

= Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatimant pentru cultura de
specialitate, pregitirea practica si stagiile de pregatire practicd din aria curriculard Tehnologii
pentru clasele a XI-a §i a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnolo gicd; pentru pregitirea
practicd din aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregdtire practicd - curriculum in
dezvoltare localda CDL pentru clasa a XI-a inva{imant profesional; pentru stagiile de pregatire
practica de 720 ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologici);

~ Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregatirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invitimant
profesional,

= Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invatdmant profesional;

% Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata

profesionale a copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitérii §i reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

= Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditirii unitatilor de invifimant profesional si tehnic pentru calificari profesionale
de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

= Hotarérea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificirilor, cu modificarile si

completérile ulterioare.




III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfisurate in Colegiul Tehnic *Dinicu Golescu® scoate in evidenta

urmdtoarele:
Curriculum
> Puncte tari > Puncte slabe
* ofertd bogatd de materialele curriculare * mijloacele de invatimant si auxiliare
- (planuri de invatamant si programe curriculare nu acopera optim nevoile
scolare, programe scolare alternative, de formare
auxiliare curriculare — manuale, caiete ¢ oferta educationali nu este atractivi
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri pentru  fete, fiind necesari
de probleme, indrumitoare etc. autorizarea unor calificiri destinate
* ofertd bogata a disciplinelor optionale lor din domenii precum serviciile,
din Curriculumul in Dezvoltare Locali secretariat, biblioteconomie etc.
destinata pregatirii elevilor * nivelul scizut de cunostinte de

* institutie cu traditie in domeniul tehnic

* existd si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse

* oferta educafionald a unititii se
bazeazi pe CDL-uri care sunt raportate
la cerintele comunititii locale

* participarea la targuri de oferte
educationale

* celevii participanti si premiati la
concursurile scolare pe meserii si

. culturd generala al elevilor

P=EN

specialitati

* rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor
profesionale

* reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel II de
calificare si liceu)

¢ rezultatele bune ale elevilor in
activitatea ~ de  performanta la
concursurile pe meserii




.

proiecte educationale si activititi
extracurriculare multiple

>

Oportunitdfi

>

Amenintdri

interesul cadrelor didactice pentru
elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRALI si in colaborare cu agentii
economici

targuri de ofertd educationale

programe  ale unor  organizatij
nonguvernamentale privind elaborarea
unor continuturi/metode noi ce pot fi
utilizate in elaborarea CDL

discipline  optionale prevdzute in
curriculum, care imprimi flexibilitate
specializérii liceului si asigurd corelarea
continuturilor predate cu cerintele pieti
muncii

activititi educative extracurriculare
variate si individualizate

realizarea unor conventii de parteneriat
cu Agentia Locald de Dezvoltare, cu
Agentia de Formare, Agentia Judeteani
de Ocupare a Fortei de Munca si cu
agenfii economici din comunitatea
locala

posibilitatea  diversificdrii  calificarii
profesionale a elevilor In cadrul
invatamantului

posibilitatea  eficientizrii  instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

posibilitatea  pregatirii  tinerilor in
meserii cerute pe piata muncii

planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeazi invatamantul
tehnologic

prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

slaba finantare pusd la dispozitia
unitédtilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme




implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolilor

dorinfa unor elevi de a atinge
performante

Resurse umane

Puncte tari

>

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus
si a incadrérii cu personal didactic
sustinerea inspectiilor pentru obfinerea
gradelor didactice

predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

interesul  pentru  obtinerea  gradelor
didactice

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cét si cu colectivul de cadre
didactice

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionali si foarte bine
pregétite

cadre didactice cu experientd deosebita in
publicatii de specialitate si metodice,
autori de carti, autori de auxiliare
didactice, reviste scolare, metodisti,
membri in Consilii Consultative pe
specialititi, formatori ai Casei Corpului
Didactic

participarea unui numir mare de cadre
didactice la activitati de formare si
perfectionare continud organizate prin

slaba participare a cadrelor didactice la

cursuri de formare continua
mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari
nu toate cadrele didactice utilizeazi
metode de evaluare alternativd a
elevilor
evaluarea efectelor predarii asupra
Invatarii si progreselor inregistrate
de elevi nu este continui
insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalititi de
masurare a impactului pe care
prestatia cadrelor didactice il are
asupra invatarii elevilor
nu este incad indeplinitd la potential
maxim sincronizarea si coordonarea
tuturor nivelurilor si
compartimentelor din unitate
absenteismul si abandonul scolar
procent mare de elevi cu medii intre
5-6,99
slaba participare a elevilor la orele de
pregitire  suplimentard  pentru
diferite examene si concursuri
modesta participare a elevilor la
activitatile extragcolare
prezenta formalismului la unele
actiuni ale comisiilor din uniate




CCD, furnizori acreditati de programe de
formare, universitati (sursa — dosarul
comisiei de dezvoltare profesionald si
evolutie in carier3)

> Oportunitdti > Amenintdri

o oferta bogata de formare a Casei Corpului scdderea  demografici  (populatie
Didactic si a altor furnizori de formare scolard)

e posibilititi multiple de a accede Ia mediul familial al unor elevi (familii
informatii stiintifice si metodice de ultima monoparentale, elevi lasati in grija
ord rudelor sau a tutorilor) creeaza

e preocuparea personalului din invatimant probleme de integrare in mediul scolar
pentru pentru publicarea de articole, nivelul scizut al cunostintelor Cu care
participarea la simpozioane, sesiuni de vin elevii din gimnaziu o .
comunicdri si schimburi de experienta n.urr.larulv redus .d'e. clevi ai sc?ln

fert bogati . d limiteazd  posibilitatea  angajarii

L] . . . .
OEEIE ) ogatd  a .f:ursurl or ¢ anumitor categorii de personal didactic
perfectionare/master/studii auxiliar
postuniversitare, etc. a institutiilor de cresterea numdrului de someri capabili
invatdmant superior de recalificare

* disponibilitatea cadrelor didactice pentru scaderea nume%rul.l%l locurilor de munca
perfectionare continui -scade.rea natalitatii

inflatia
Resurse materiale i financiare
> Puncte tari > Puncte slabe

utilizarea corespunzitoare si eficienti a
resurselor financiare, in acord cu politicile

si obiectivele unitdtii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor
legale

existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examenul national
de bacalaureat, documente si acte
normative

baza materiald bund  sprijind un

invatamant de calitate

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare
lipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurarii activitatilor
extracurriculare (sald de festivititi)
resurse extrabugetare limitate

sdli de clasi necesitd
modernizri privind mobilierul scolar

anumite

insuficienta dotarii cu soft educational

|
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—

e acces la soft educational AEL si Internet
in cabinete si laboratoare

e desfisurarea orelor de instruire practici in
ateliere moderne

e toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si  videoproiector, materiale
didactice, lectii electronice

e Consiliul Local asigurd finantarea
necesard pentru continuarea investitiilor
in baza materiala

> Oportunitdti > Amenintdri
e continuarea extinderii IT e gradul scazut de implicare al cadrelor
e oportunititi de finantare extrabugetari didactice si elevilor in pistrarea
identificate de unitate prin contracte de bunurilor unittii
sponsorizéri, dotiri si parteneriate e sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
e sprijinirea elevilor provenind din medii didactice
sociale ~defavorizate, prin programe | e calitatea precara a lucrdrilor de
guvernamentale; reabilitare
* ecxistenfa unor ONG-uri, firme private | e finantarea per elev
care finanteazd proiecte educationale e insuficienta in decontarea navetei
® sprijinirea  scolarizdrii  elevilor i elevilor
performantei in educatie, prin acordarea | e insuficienta fondurilor bugetare pentru
de burse si alte facilitati achizifionarea unor utilaje si aparate
e disponibilitatea Consiliului Local pentru o moderne necesare la atelierele de
buni colaborare cu unitatea noastra pentru instruire practicd si in laboratoarele
a asigura, in mare masurd, finantarea tehnologice
necesard deruldrii investitiilor curente si | e nivelul de trai scizut determini elevii
viitoare din ciclul superior al liceului sa
abandoneze scoala, pentru a se incadra
si a sprijini financiar familia
e in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncii si economiei sunt
imprevizibile
Relatii comunitare si parteneriat
> Puncte tari > Puncte slabe

e implicarea coordonatorului cu munca
educativa 1n activitatea educativi scolard

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si

10



si extragcolard

buna colaborare intre coordonatorul cu
munca educativa cu cadrele didactice si
conducerea unitatii

diversitatea activitatilor extragcolare

numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci,
teatre, institutii scolare, Politia, Agentia
Nationala antidrog, DSP, Biserica ONG-
uri,  parintii)  (sursa  portofoliul
coordonatorului  pentru proiecte si
programe  educative  scolare  si
extragcolare)

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale
parteneriate  incheiate cu  agenti
economici in vederea instruirii practice,
pentru toate calificdrile incluse in oferta
educationali

in actul decizional

implicarea modestd a pirintilor, a
membrilor comunitatii si a agentilor
economici in procesul de invitare

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private

lipsa sprijinului specializat pentru
elevii cu nevoi speciale

Oportunitdfi

Amenintdri

oferta de programe din partea
comunitétii locale

implicarea in programe de parteneriat pe
plan local

sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe

colaborarea cu Primaria i pentru dotiri,
lucréri necesare, etc.

cresterea cerintei de fortd de munci prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

posibilitatea  eficientizarii  instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

oportunititi de finantare extrabugetari
identificate de liceu prin contracte de

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

prejudecitile familiilor privind
oportunititile reale de angajare a
absolventilor, alegerea calificarii
profesionale dupa criterii subiective
si/sau sentimentale

neconcordanta intre optiunea
parintilor/elevilor si aptitudinile i
competentele elevilor

se constatd un interes scizut in ceea ce
priveste implicarea reald a agentilor
economici in  vederea acoperirii
stagiului de practici

slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru  dezvoltarea i
sustinerea actului educational
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sponsorizari, dotiri si parteneriate e interesul scdzut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii

e situatia socio-economicd precardi a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea scolarizirii

IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea Colegiului Tehnic ”Dinicu Golescu” — scoald care asigura pregitirea
profesionald si dezvoltarea armonios# a personalitatii tinerilor pentru a se putea integra cu succes
pe piata muncii. In cadrul Colegiului Tehnic *Dinicu Golescu” se urmareste pregatirea tinerilor
pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunititii si la cerintele individuale
si de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locald sicu
scoli din térd si din Uniunea Europeana.

Unitatea noastri va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:
inaltd calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;

AN RN

unitatea isi propune crearea acelor conditii care si asigure o buna formare a elevilor in

domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricAnd dezvoltarea unei cariere de succes.

Misiunea Colegiului Tehnic ”Dinicu Golescu” este aceea de a promova un invdtamaint
deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociala si
materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenen{a politici sau religioass, din perspectiva formarii
abilitéfilor i competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in
comunitate. Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie i emancipare
permanentd printr-un invafamént axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe
disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastra de invatdmant isi propune ca misiune realizarea urmitoarelor objective
care decurg din realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaz3 unitatea,
cat si al Romaniei, ca tard membra a Uniunii Europene:

> s pund la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare

interes atat pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tirii. Prin actiuni de mare
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responsabilitate si de calitate, vom urmiri ca absolventii sa se integreze profesional si sa
realizeze activitai performante, compatibile cu cele din Uniunea European;

> sd ne axdm pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sd avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti,
agenti economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitatilor previzute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastri si faci din

absolventii nostri cetéteni responsabili, cu o pregitire profesionali la standarde europene.

Prin activitiile pe care le desfasoard, unitatea adapteazi misiunea generala a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a
deschide portile viitorului oricdrei comunititi, iar scoala reprezintd principalul factor prin care
aceasta se realizeazd pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind si fie cu un pas inainte
in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt: integritatea, ctica, transparenta, colaborarea,

implicarea, responsabilitatea.

Intr-o societate democratica ce posedd o economie de piatd in dezvoltare, sistemul
educational isi propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzitoare.
Educarea unui om nu se rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de
convingeri, concepiii corespunzatoare cerintelor societatii in care traieste si vaurma sd munceasca.
Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog

real, sincer, deschis, fara nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

Prin Planul de Actiune al Scolii, Colegiul Tehnic *Dinicu Golescu” si-a stabilit
urmaitoarele prioritati:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei
muncii i promovarea acesteia in rAndul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei
de la scoald la viata activd si continuarea invitirii pe tot parcursul vietii/ in concordantd cu

optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
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PRIORTATEA 2 - Prevenirea §i reducerea absenteismului si a abandonului scolar,
precum si a fenomenului de violenta scolari.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolari apartinand
unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invétare
in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare $i cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.

V.  OBIECTIVE GENERALE

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urmatoarelor obiective:

v' Apropierea unitatii de invitimant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finangare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul unitatilor de invitimant;

v' Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v' Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant roménesc la standardele
europene si internationale;

v" Descentralizarea i depolitizarea sistemului educativ;

v Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin
proiecte si programe finanfate de statul romén sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi;

14



v’ Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesional;

v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale si elevilor apartinnd
categoriilor defavorizate;

v’ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de
invatdmant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invétare remediald",
destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in
risc de abandon scolar si/sau parisire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara
granitelor tirii;

v’ Existenta Programului ,,Scoald dupi Scoala”, Programului national ,,Masa sanitoasa";

v' Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023
—2030.

fn concordantd cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educatiei si
Cercetarii, unitatea de invatamant 1si propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmétoarele obiective generale pentru imbunitatirea stirii de bine a elevilor:
OGT1. Cresterea calititii educatiei si formarii profesionale initiale care si vini in sprijinul cresterii
economice in contextul dezvoltarii societdtii bazate pe cunoagtere.
OG2. Imbunatitirea infrastructurii educationale de baza si dotdrii unititii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informdrii, orientarii si consilierii elevilor.
OG3. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduci la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare.
OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea i consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.
OGS. Evaluarea impactului asupra invatirii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
OG6. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.
OG7. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare

si elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionali pentru cadrele didactice.
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OGS8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

OGY. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

OGT10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificari.

OGI11. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buni adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii.

OG12. Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practici la nivel local, judetean, national.
OGI13. Prevenirea si combaterea numérului cazurilor raportate de bullying si de violent3 intre elevi
prin diverfificarea ofertei de activititi curriculare si extracurriculare in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatimant si in afara ei.

0G14. Tmbunétﬁgirea rezultatelor invitarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea

absenteismului, abandonului scolar i parasirii timpurii a scolii, precum si promovarea excelentei.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea priorititilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei si Cercetirii:
o Cualitate;
e Performantd,
o [Eficientd;
e Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
e [Invdtare continud;
o Oferte educationale;

e Resurse umane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Actiune al Scolii;
Planul operational;
Analiza SWOT;
- Raportul de analiza CEAC;

16



- Raportul de activitate al unititii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetirii;

- Legislatia in vigoare.
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