PENTRU ANUL 2028:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 26.000,00 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 7900,00 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 980,00 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 1800,00 mii lei

PENTRU ANUL 2029:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 30.000,00 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 9000,00 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 1500,00 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 2100,00 mii lei

PENTRU ANUL 2030:
TITLUL I -~ CHELTUIELI DE PERSONAL — 36.000,00 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 10.900,00 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 2.980,00 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 3.400,00 mii lei

PARTEA A I1I-A. PLAN OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITATILE Colegiului Tehnic ,,Dinicu Golescu”

> PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerinele pietei muncii
si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de
la gcoald la viata activd si continuarea invitarii pe tot parcursul vietii/ n concordanti cu
optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
a fenomenului de violenti scolara.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populafia scolard apartindnd unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in
vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare §i cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social §i consilierea si
dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurdrii succesului scolar si profesional.

v v v vV
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduci la efectele previzute, monitorizarea
trebuie si se desfigoare cu periodicitatea indicatd in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practici a actiunilor si de
Inregistrare a efectelor, ci si de corectare §i de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodatd, pentru ca monitorizarea si poatd asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,
trebuie sd permitd evaluarea periodicd a rezultatelor implementdrii.

Corelarea rezultatelor implementirii cu efectele previizute ale acesteia si cu modificarile
privind starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltirii socio-economice si cu cele
aduse de noile tehnologii, trebuie s conduca la revizuirea periodicd a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludiri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daci este nevoie, se vor stabili prioritatile momentului.
Realizérile sau nerealizirile planului operational se vor regisi in analiza manageriala anuala si vor fi
aduse in discufia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd cirora ne
adresdm si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si personal didactic auxiliar si
administrativ, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin misurarea gradului de realizare a indicatorilor de
performantd propusi / rezultatele asteptate.

PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind
rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienfa fiecirui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optimi a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine §i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elabordrii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatamantului din Regiunea Bucuresti-Ilfov. Au fost consultate
si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea
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proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. in stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activittilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebiti griji pentru realizarea sarcinilor primite, fira a fi neglijate elemente ce {in
de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:

— Stabilirea echipei de lucru §i a responsabilitatilor;

— Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informafiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discufii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionali;

—> Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

— Colaborarea cu celelalte unititi de invitimant din judet pentru colectarea §i prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

—> Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare;

— Prezentarea prioritétilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare spre consultare
personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedr3, elevilor
unitdtii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu périntii si partenerilor
sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor i, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor;

— Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaboririi PAS
Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:
* de la partenerii sociali;
* dinsite-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;
* PRAIRegiunea Bucuresti-Ilfov, PLAI Municipiul Bucuresti;
* pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro:
* pagina de internet a Institutului National de Statistici WWW.Insse.ro;
* din documentele unitatii, PAS-ul anterior;
* chestionare completate de elevi;
* consultdri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

* Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesti parteneriatele unitatii,
oferta de scolarizare);

* Documente de analizi a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

* Documente de prezentare si promovare a liceului;

* Anuare statistice ale municipiului;

* Chestionare, discutii, interviuri;

* Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite in urma
inspectiilor efectuate in unitate.




CONSULTARE:

* Consiliul Local;

* Primarie;

* Inspectoratul Scolar;

+ Agentii economici;

* Cadre didactice;

* Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare;
* Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

¢ Consiliul elevilor.,

Organizarea activititilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizatd de citre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie
si echipa de elaborare a PAS prin:
* intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
* prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;
* revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:

* legétura permanenta cu AMOFM si agentii economici, astfel incat si adaptim domeniile de
calificare, cerintelor;

* popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizand strategii de marketing
educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeazi anual de ciitre CEAC:
— Monitorizeaza implementarea actiunilor;,
— Evalueazi daci aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
— Raporteazd in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;
— Elaboreaza o proceduri de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizat de citre intregul personal al unitatii.
Prin perspectivd manageriald o evaluare corecti si oportuna este meniti si asigure o functionare optima
sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performanti amintim:

+ furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

+ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificafii datelor obfinute prin evaluare si emiterea de judecdti de valoare (aprecieri
obiective);

= enunfuri prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

=% adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru;

= realizarea misiunii unitatii.
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Nr.

crt

Acgiune

Etape

Persoane
responsabile

Participanti

Termen

Consultare

Consultéri care
sa ofere
informatii in
vederea
intocmirii
planului

Grupul de lucru
desemnat prin
decizia
directorului

Parinti

Elevi

Personalul liceului
Cadre didactice
Consiliul de
Administratie
Inspectori de
specialitate Agentii
pentru ocuparea fortei
de munca
Angajatori

Septembrie

Monitorizare

Controlarea
implementarii
actiunilor
Masurarea
efectului
acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si
altor factori
interesati

Director
Consiliul de
Administratie
CEAC

Personalul didactic
Elevi

Permanent

Revizuire

Folosirea
constatdrilor si
concluziilor in
vederea
reactualizarii
continue a
planului
Intocmirea
planului
operational
pentru anul
scolar urmator

Director
Consiliul de
Administratie

Personalul didactic
Elevi

Septembrie

76




ANEXA LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLIT

Structura prezentirii PAS

A

— — ~

PAS
| 2023-2028

=

&
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